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RUSTEM POLAT

Oncelikle kendinizden bahseder misiniz Riistem Bey?
Kimya ve polimer kimyasi alanlarinda lisans ve yiik-

sek lisans egitimimi Ankara'da tamamladim. Uzun dénem
askerlik stresi sonrasi sektérde uzman muhendis olarak
is hayatima basladim. Enjeksiyon prosesi ile baslayan is
hayatima konsantre boya (masterbatch) ve kompound
sektord ile devam ettim. Kendi firmami kurana kadar ge-
cen slrecte, sirasiyla dretim, kalite, ar-ge, satis ve ydneti-
cilik pozisyonlarinda bulundum. Calisma hayatinda basta
enjeksiyon olmak Gzere sektérin her kolu ile iliskim oldu
ve basta otomotiv, beyaz esya, elektrik-elektronik, elyaf,
rafya, film olmak tzere sektériin hemen her bransi ile uy-
gulama arastirma veya satisg ve tanitim caligsmalari icinde
oldum. Uriin ve boya calismalar yiriitiip proses prob-
lemleri Gzerine de ¢alismalarda bulundum. Farkh alanlar-
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da caligmis olmak bana alanimda ciddi tecriibe ve birikim
kazandirdi. Bu strecte calismig oldugum kisilerdeki teknik
eksikliklerin giderilmesi icin seminerler verdim ve egitim
programlari diizenledim. Ulkemizde bu alanda egitimin ye-
tersizligi sebebiyle bir cok konuda yanlis uygulamalarin ya-
pildigi ve verimsizlikler yasandigini gérdim. Kendi firmami
kurarak bu alandaki eksikliklerin giderilmesi amaci ile Bur-
sa merkezli olarak faaliyete bagladim ve su anda lkemizin
her bolgesinde calismalarima devam ediyorum.

Peki Riistem Polat Danigsmanlik nedir?

Riustem Polat Plastik Egitim, Danismanlk, Ar-ge, daha
dnce tlkemizde olmayan ve sektdére yeni bir anlayisla hiz-
met sunmayl amaclamis, tecriibenin ve teknik birikimin
glictine inanan, karsihklr giiven ve paylasimla tlkemiz adi-



na deger artisi hedefleyen 6zel bir egitim ve danigmanlik
firmasidir. Ulkemizde kendi alaninda kurulmus ve polimer
konularini faaliyet alani olarak belirlemis tek danigmanhk
ve egitim firmasidir. Bundan kastimiz sudur ki; sadece po-
limer veya genel piyasa terminolojisi ile plastik konularinin
egitimleri ve ayni sektdr icin danismanlik hizmeti veren bir
kurulus olarak hizmet veriyoruz.

Sirketinizin genel prensipleri nelerdir?

Tamamen kendine 6zgl bir egitim ve danismanhk yak-
lagimi ile, profesyonel tecriibemizi sektdre aktarmayi he-
defledik. Kendi belirlemis oldugumuz alanlar icerisinde, ne
is olursa yapariz mantigindan uzak tamamen profesyonel
anlamda hizmet sunan bir firmayiz. Bunu yaparken, tlke-
miz isglict ve malzeme kaynaginin verimli kullaniimasi ve
katma degeri yiksek yatinm ve dretim yontemlerinin ge-
listirilmesi temel hedeflerimizdendir. Bu ¢aligma seklimizin
dogal sureci olarak, girdisi cok biyiik oranda ithalata bagli
ve ¢ok hizli biydyen plastik sektériinde verimli malzeme
kullanimi saglayarak tilke bazinda katma deger yaratiimasi
amaclanmistir.

Markanizi Tiirk plastik sektoriinde nasil tanimlarsiniz?
Faaliyete basladigimiz ilk zamanlarda sektdrden tem-
kinli bir yaklagim gdzlemledik. Ctnku ilk defa, plastik sek-
toriinde profesyonel anlamda tecribeye dayali, teorik ve
klise anlatimlardan uzak, interaktif ve paylasimci bir yak-

lagim ile hizmet veren bir firma ile karsilagmislardi. Ancak
bu zamanla yerini gliven ve isbirligine biraktr. Cinki tec-
ribemize giiveniyorduk ve isbirligi icine girmis oldugumuz

firmalar ile bunu paylastikca bu iliski gelisti ve bugiin artik
hem egitim hem de danismanlik alaninda adi anilan tek fir-
mayiz. Sektdrin ilk kendine 6zgl interaktif egitim politika-
siyla faaliyete basladigimiz andan itibaren bilinirlik cok hizli
bir gelisme gosterdi. Bu hizli strecle birlikte artik bitin
sektor tarafindan bilinen bir isletmeyiz. ihtiyac sahipleri
cok rahat bir sekilde bizlere ulasip, sorunlarina cevap ala-
biliyar, personeli icin egitim programi dizenliyor ve birlikte
projeler olusturabiliyoruz.

Verdiginiz hizmet tiiriinden bahseder misiniz?

Simdiye kadar tdlkemizde olmayan ve yapilmamis bir
is icin yola ciktik. Tecribeyi teorik bilgi ile sektorimize
sunduk. Bunun icin Gg faaliyet alani belirlemistik. Bunlar;
sektorel danigsmanlik, malzeme kalite ve proses alanin-
da egitimler ve katma degeri yiksek projeler olusturul-
Danigmanlik, profesyonel tecriibemizin, yatinm
asamasindan baslayip, nihai Uriin elde edilmesine kadar
gecen sirecte vermis oldugumuz teknik hizmetleri kap-
siyor. Sektorel tecribemize istinaden belirlemis oldu-
gumuz basliklar altinda da egitimler diizenliyoruz. Proje

masl.

olusturma ve ar-ge konusunda ise, sirkete katma deger
yaratacak projeler olusturarak sirketlerin fonlardan yarar-
lanmas! amaclanmistir. Ancak Gzilerek belirtmeliyim ki,
sektdrimuz proje ve ar-ge konusunda henuz yeterli bilin-
ce ulagmis degil.

Diinyada danismanlik hizmetleri hangi konumdadir?
Bunu profesyonel anlamda ddstnirseniz durum fak-
li, daha amatdr seviyede distinlrseniz ¢cok daha farklidir.
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Yurtdisinda, ¢zellikle bati kdltdriinde danismanlik kiltd-
riinde belli bir yerlesim var ancak tlkemizde heniiz bu biling
tam olarak oturmamis. Bugin tlkemizde belli bir calisma
tecriibesi edinmis ve emekli olmus hemen herkes kendisini
danisman olarak tanimlayabilmektedir. Bunun yaninda cok
ciddi bir mihendislik kadrosu ile hemen her alanda hizmet
veren mihendislik isletmelerde bulunmaktadir. Ancak bi-
zim burada bahsetmemiz gereken konu teknik danigman-
liktir. Yani hem profesyonel is tecriibesi ve hem de teorik
bilgi gerektiren bir yapidan bahsediyoruz.. iste bu yapimiz-
la tlkemizde bunu hayata geciren ilk isletmeyiz. Bdyle bir
hizmetin alinmasinda firma kiltdrd ve bilinci en buyik fak-
torlerden biridir. Ciddi anlamda danismanlik hizmeti talep
eden isletmeler belli bir ciroyu yakalamis isletmelerdir. Bu
isletmeler danigmanlik icin belli bir biitce ayirabilmektedir.
Kicik isletmelerde calisma hayati biraz daha deneme ya-
nilma mantigi ile sirdirilmeye calisiimaktadir.

Tiirkiye’de danismanlik algisi nasil ve ne gibi donii-
siimler saglanmalidir?

Henlz disarndan hizmet alma konusuna ¢ok yabanciyiz.
Bu konu biraz da isletmelerimizin korumaci davranislari-
nin sonucu ashnda. Bir diger degisle, disaridan birileri bi-
zim icimizi bilmesin mantiginin sonucu. Isin icinde biraz
da guvensizlik ve kaybetme korkusu var aslinda. Bu kor-
kular isletmeleri acik olmaktan ve paylagsmaktan alikoyan

konular. Oyle ki bazen tam deyimiyle ¢lkmaza girdiklerinde
destek almak tzere bize ulasiyorlar. Cogu birer aile islet-
mesi olarak kurulmus ve gelismis olan firmalar, degisen za-

mana ve hizli gelismeye ayak uyduramiyor. Artan rekabet
daha farklr arayislara itiyor. Aslinda ikinci ve dciincd ku-
sak yoneticiler bu konuda daha bilingli davraniyor. Ozellik-
le kurumsal gelisme konularina ¢ok daha 6nem veriyorlar.
Bu degisimden verimli sonug alan isletmeler diger alanlara
yoneliyor ve bdylece danismanlik konularina yaklasim da
olumlu vyonde gelisiyor. Bu sebeple, bizden danigsmanlik
talep eden isletmelere yoneticilik tecribemize dayali ola-
rak kurumsal destek de sunmaktayiz.

Hizmet verdiginiz sektorlerden bahseder misiniz?

Konumuz teknik danismanlik, egitim ve ar-ge olunca,
plastik isleyen veya bu alanda yatinm planlayan bitiin sek-
torlerile cahisiyoruz. Clnkd bu isletmelerin tamaminda 6yle
ya da boyle bir plastik malzeme ve proses yontemi kulla-
nilmaktadir. Yatinm sirecindeki teknik destek ile birlikte,
Uran gelistirilmesi, tretimin verimliligi, kalite, laboratuvar
kurma,
gibi butln sdrecleri yurdtiyoruz. Bu acidan baktigimizda

personel gelistirme, maliyetlendirme calismalar
hicbir sektord bir digerinden ayiramiyoruz.

Sektorel durum hakkinda ne sdylemek istersiniz?
Sektdrimizde ¢ok ciddi bir malzeme ve proses bilgisi



eksikligi mevcuttur. isletme mantigi tamamen deneme ya-
nilma ve dogru olarak bilinen yanhslar tzerine kurulu olarak
ylrtyor. Zaten firmamizin kurulus hedeflerinden biri bu-
dur. Profesyonel isletme tecriibemizle bu eksikliklerin gi-
derilmesi ve bilin¢lendirmedir. Bir diger konu da surekli ola-
rak yetismis ara eleman ihtiyacidir. Bir cok platformda bu
dile getirilir ancak bunun giderilmesi icin tam anlamiyla bir
calis yapilmaz, isbirligine gidilmez ve ortaya bir proje kon-
maz. Her isletme hazir yetismis isi bilen calisan arar, fakat
maalesef bulamaz. Oysa bunun icin calisanlarin bir sekilde
egitilmesi ve is basi egitim ve rotasyonlar ile gelistiriimesi
gerekir. iste bu noktada Ristem Polat Plastik Egitim ve
Danismanlik olarak verdigimiz temel ve uygulama esasl
egitimler ile bu eksigi gideren bir ortak olarak calisiyoruz.

Sektorel calismalariniz nelerdir? Hangi etkinlik, or-
ganizasyon ve fuarlarda sizi gorebiliriz?

Kurulug hedeflerimize uygun olarak yayin organlarinda
ceviri makale veya kendi tecribelerimizi paylasiyoruz. Bu
noktada sektérin geng ve dinamik yaym organlarindan
KobiPlastik ile birlikte calismalanimizi yiritiyoruz. Dizenli
olarak yazmis oldugumuz yazilarimiz ile sektérimuize yar-
dimc olmaya calistyoruz. Bu tir teknik yazilar firma web
sayfasinda da kullanima agiktir. Bunun diginda yine sek-
tor icinde olan baska yayin organlarini da yazilarimiz ile

destekliyoruz. Bazi konu basliklariigin bilirkisi niteliginde

dizeltme ve tavsiyelerde bulunuyoruz. Ayni zamanda An-
kara Ostim Kauguk Kiimelenmesi kurucularindanim. Kiime
binyesindeki calismalara aktif olarak eslik ediyorum. Ulke-
mizdeki sektorle ilgili hemen her tirld fuar ve konferanslari
takip ediyor, ziyaretci olarak katiliyorum. Ozellikle PlastEu-
resia fuari bizim icin oldukca énemli. Sektdrin tlkemizde-
ki en buyiik fuari olmasi sebebiyle bu fuara KobiPlastik ile
birlikte katiliyoruz.

Egitim basliklariniz, iceriginiz haklanda daha detayh
bilgi alabilir miyiz?

Temel malzeme bilgisi, kalite kontrol, enjeksiyon tek-
nolojisi, kompound ve masterbatch imalati, kauguk dretim
teknolojisi ve kompozit malzemeler temel basliklarimizi
olusturuyor. Bu egitimler iki giinlik veya tek ginlik ola-
rak dizenleniyor. Bunlarin disinda yine sektérimuizi ¢ok
yakindan ilgilendiren bashklar (yanmazhk, UV katkilar, k-
plkler, geri déntstim, dolgular, proses hatalari...) zerine
de glinlik seminerlerimiz mevcuttur. Egitimlerimizi iki ayri
formatta sunuyoruz. Kurumsal dedigimiz, firmalarin ken-
di bunyelerinde dizenlemis oldugumuz egitimler ve genel
katilima acik diye ifade etmis oldugumuz ve istanbul'da
5 vyildizli otelde dizenlemis oldugumuz egitimlerdir.
Gunldk seminerlerimizden genel katilima agik olarak ya-
pilanlar, iyesi oldugum Pagev biinyesinde istanbul'da
dizenlemekteyiz.

KOBiPLASTIK | 31




AYIN KONUGU

Hizmet verdiginiz markalara nasil bir katki saghyor-
sunuz? Sizden ilk defa hizmet almak isteyenlere ne va-
dediyorsunuz?

Ozellikle danismanlik alaninda hizmet verilecek firmalari-
mizda, yapilan 6n tetkik ile bir rapor hazirliyoruz. Bu rapor dog-
rultusunda eksikleri veya iyilestiriimesi gereken noktalari firma
sahipleri ile paylasiyoruz. Bir isletmenin disaridan bir goz tara-
findan Ustelik profesyonel isletme ve yonetici tecriibesi olan
biri tarafindan incelenmesi, o ana kadar fark edilmemis bir ok
detayin belirlenmesi ve diizeltiimesi isletmeye firsat sunmak-
tadir. Sonraki siireg ise yapilacak olan iyilestirme faaliyetlerinin
takibi stirecidir. Bu surecte elbette ki teknik bilgimiz ve isletme
tecriibemiz ile bir ortaklik cercevesinde calismalar ydriitilmek-
tedir. Egitimlerde ise, daha cok katiimailar tarafindan sunulan
problemlerin ¢6zimu konularina odaklaniyoruz. Elbette ki egi-
timimizin belli bir icerigi var ancak interaktif olarak verdigimiz
bu egitimlerde, egitim iceriginden cok ortaya konan problemler
esas alinarak icerik esnetilmekte ve bu sayede ¢dzimlerin su-
nuldugu bir platform sekline dontismektedir. isletme tecriibe-
miz sayesinde teorik anlatimdan uzak bu paylasgim katilimcilar
icin cok daha verimli olmakta ve isletmeye deger katmaktadir.
Katilimcilarin bu tarz bir tecriibe paylasimini baska yerde bul-
ma sanslari yoktur. Bizi en giiclt kilan yonimuz de budur.

Firmalar bize direkt firma hattimizdan telefon ile ulaga-
bilir veya firmamiza mesaj atabilirler. Kendileri ile yapilacak
on degerlendirme ile firma ihtiyaclar belirlenmekte ve buna
uygun sire¢ baslatiimaktadr.

Rakiplerinizden farkiniz nedir?
Sektorde, plastik odakli kurulmus ilk ve tek firmayiz. Fir-

mamiz sadece plastik ile ilgili konu baslklarina deginir ve
bunun disindaki diger egitim konu ve basliklariile ilgilenmez.
Egitimde konularinda uzmanlik mantigrile en iyi oldugumuz
isi yapiyoruz, baskalarinin isine karismiyoruz. Firma olarak
en buydk farkimiz ve 6zelligimiz sahip oldugumuz isletme
tecriibemizdir. Ozellikle vermis oldugumuz egitimlerimizde
katihmaillanmiz ile tecriibelerimizi paylasiyoruz. Ayni dili ko-
nusan, ayni problemi yasamis ve tecriibe ve birikim ile ¢6-
zUm sunan birini karsilarinda bulmus olmalarn katilimcimiz
memnun eden en biyik noktadir.

2016 hedefleriniz nelerdir?

Su ana kadar edinmis oldugumuz tecriibelerimiz ve
katilimci anketleri  dogrultusunda  egitim
glincelliyoruz ve yeni bashklar hazirliyoruz. Daha etkin kul-

iceriklerini

lanim i¢in web sayfamizi yeniliyoruz ve sektor ¢alismalari ile
daha siki bir iletisimde olmayi planhyoruz. Bunun icin yrd-
tilen caligmalanmizi daha sonra sektdrimiz ile paylasmig
olacagiz..

Son olarak eklemek istedikleriniz nelerdir?

Plastik sektérimdz ¢ok hizli blyiyen ve bununla bir-
likte calisan sayisi sirekli artan dinamik bir sektérdir. Bu
gelismeye paralel olarak yetismis eleman sikintisi strekli
yasanmaktadir. Bu eksikligin giderilmesi yéninde atmis
oldugumuz ilk adimlarimiz hizlanarak devam etmektedir.
Bize glivenen ve bizimle ylriiyen sektdr ¢alisanlarina ve yo-
neticilerine tesekkur ediyoruz. Sizlere de, bu sayinizda bize
yer ayirdigimiz icin ve firmamizi tanitma firsati verdiginiz
icin tesekkdr ederim.
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